Der dsterreichische Corporate Governance Kodex schafft ein Regel-
werk flr die verantwortungsvolle Fiihrung und Leitung von Unternehmen
in Osterreich. Er verfolgt das Ziel der Schaffung eines nachhaltigen und
langfristigen Wertes und der Erhéhung der Transparenz fiir samtliche
Aktiondre. Grundlage des Kodex sind gesetzliche Vorschriften, ins-
besondere des Gsterreichischen Aktien-, Borsen- und Kapitalmarkt-
rechtes, sowie in ihren Grundsatzen die OECD-Richtlinien flir Corporate
Governance.

Der dsterreichische Corporate Governance Kodex wurde am

1. Oktober 2002 der Offentlichkeit vorgestellt und erlangte damit
seine Gltigkeit. Der Kodex wurde seit 2002 mehrmals berarbeitet.
Der vorliegende Corparate Governance-Bericht basiert auf der
Kodex-Revision vom Janner 2015. Der Kodex ist offentlich zugang-
lich im Internet unter www.corporate-governance.at. Der Uber

die gesetzlichen Vorschriften hinausgehende Kodex erlangt durch frei-
willige Selbstverpflichtung der Unternehmen Geltung. Das Bekenntnis
zum Kodex hat zur Folge, dass die Nichteinhaltung von C-Regeln
(,Comply or Explain“) zu begriinden ist.

Mit dieser freiwilligen SelbstregulierungsmaBnahme wird das Vertrauen
der Aktiondre durch noch mehr Transparenz, durch eine Qualitats-
verbesserung im Zusammenwirken zwischen Aufsichtsrat, Vorstand
und den Aktiondren und durch die Ausrichtung auf langfristige
Wertschaffung maBgeblich geférdert. Der dsterreichische Corporate
Governance Kodex ist daher ein wichtiger Baustein flr die weitere
Entwicklung und Belebung des Gsterreichischen Kapitalmarktes. Die
Pankl Racing Systems AG unterwarf sich dem Osterreichischen
Corporate Governance Kodex angesichts des Wechsels der Notierung
von der Deutschen Borse in Frankfurt an die Wiener Borse im Marz
2007. Zuvor hatte sich die Gesellschaft dem deutschen Corporate
Governance Kodex unterworfen gehabt. Die Pankl Racing Systems AG
stellt die strengen Grundsatze guter Unternehmensfiihrung und
Transparenz in den Mittelpunkt inres unternehmerischen Handelns.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Pankl Racing Systems AG
haben die Verpflichtung zur Einhaltung des Gsterreichischen Corporate
Governance Kodex Anfang Méarz 2007 erklart. Der Corporate
Governance-Bericht ist auf der Homepage der Gesellschaft Gffentlich
zugénglich (Regel 61). Zusatzlich zu den verpflichtenden L-Regeln
(,Legal Requirements*) werden auch die C-Regeln (,Comply or Explain®)
mit folgenden Ausnahmen eingehalten (Regel 60):

I Regel 39, 41 und 43, betreffend die Einrichtung von Aufsichtsrats-
ausschissen, werden nicht befolgt, da der Aufsichtsrat nur aus vier
Mitgliedern besteht, sodass die Einrichtung von Ausschlissen zu keiner
Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit fiihren wiirde. Weitere
Bestimmungen des Corporate Governance Kodex, welche an die
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Bildung von Ausschlssen anknipfen (z. B. Regel 34 und 42), sind
dementsprechend nicht anwendbar.

1 Regel 53 wird insofern nicht entsprochen, als zwei der vier
Aufsichtsratsmitglieder als unabhéngig anzusehen sind und damit nicht
die von Regel 53 geforderte Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder.

¥ Regel 62 wird insofern nicht befolgt, da sich die Pankl Racing
Systems AG noch keiner externen Evaluierung unterzogen hat.

Bis dato erwiesen sich interne und stichprobenartige Evaluierungen
als ausreichend. In den néchsten Jahren wird Gber die Durchflihrung
einer externen Evaluierung neu entschieden.

I Regel 83 wird nur insofern nicht vollstandig entsprochen, als die
Funktionsfahigkeit des Risikomanagements durch den Abschlusspriifer
nicht gesondert beurteilt wird. Selbstverstandlich hat die Gesellschaft
aber ein Risikomanagement installiert.

RICHTLINIEN ZUR VERMEIDUNG
VON INSIDERHANDEL

Die Gleichbehandlung und umfassende Information aller Aktionére
haben fiir die Pankl Racing Systems AG Prioritét. Zur Vermeidung von
Insiderhandel wurde eine Compliance-Richtlinie installiert, welche

die Bestimmungen der Emittenten Compliance-Verordnung der dster-
reichischen Finanzmarktaufsicht unter Einbezug aller Aufsichtsrats-
mitglieder umsetzt. Die in der Richtlinie enthaltenen organisatorischen
MaBnahmen sind fir alle fiir die Pankl Racing Systems AG tétigen
Personen (unter Einschluss von Vorstand und Aufsichtsrat) unein-
geschrankt verbindlich. lhre Einhaltung wird vom Compliance Officer
kontinuierlich Uberwacht. Die Compliance-Richtlinie ist zudem auf
der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht.

VORSTAND

Der Vorstand der Pankl Racing Systems AG besteht aus zwei
Mitgliedern (Regel 16):

I Mag. Wolfgang Plasser, geboren 1962
Mitglied des Vorstandes seit 1. Oktober 2004,

Chief Executive Officer seit 2007

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Mai 2017
Zustandig fur die Divisionen Racing und Aerospace

1 Josef Faigle, geboren 1967

Chief Operating Officer seit 1. Oktober 2011

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2016
Zustandig fur die Division High Performance



Die Mitglieder des Vorstandes (iben keine Aufsichtsratsmandate oder
vergleichbare Funktionen in anderen Gesellschaften aus.

Die Verglitung des Vorstandes enthalt einen fixen und einen variablen
Bestandteil. Die variablen Entgeltbestandteile der Vorstandsverglitungen
hangen vom operativen Betriebsergebnis ab, wobei eine prozen-
tuelle Deckelung der variablen Entgeltbestandteile bestent. In diesem
Zusammenhang gab es keine wesentlichen Anderungen gegeniiber
dem Vorjahr. Es bestent kein Stock Option-Plan zugunsten des
Vorstandes. Es besteht eine D&O-Versicherung, welche neben dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat auch die Geschéftsfiinrungen der
Konzerngesellschaften umfasst.

Die im Zeitraum 1. J&nner bis 31. Dezember 2014 gewdhrten Gesamt-
beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder betragen (Regel 31):

I Mag. Wolfgang Plasser 473 t€, davon 94 t€ als variable Verglitung
N Josef Faigle 359 t€, davon 92 t€ als variable Verglitung

Die Vergltung fur den Vorstand 2014 betrug 832 t€ (2013: 991 t€).
An friihere Vorstandsmitglieder wurden keine Beziige (2013: 0 t€)
gewahrt.

Es bestehen keine Vereinbarungen (ber eine betriebliche Altersver-
sorgung fir den Vorstand und es wurden im abgelaufenen Zeitraum
1.Janner bis 31. Dezember 2014 auch keine Pensionskassen-
zahlungen an den Vorstand geleistet. Die Grundsétze fur Anwartschaften
und Anspriiche des Vorstandes im Falle der Beendigung der Funktion
ergeben sich aus der sinngemaBen Anwendung der gesetzlichen
Bestimmungen des Angestelltengesetzes (§ 23 AngG).

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG
VON FRAUEN

Eine Besetzung des Vorstandes mit einer Frau ist derzeit nicht
absehbar, da keine Erweiterung des Vorstandes geplant ist und die
derzeitigen Funktionsperioden noch laufen. Jedoch ist die Gleich-
behandlung von weiblichen und ménnlichen Mitarbeitern sowie deren
Chancengleichheit am Arbeitsplatz fiir die Pankl Racing Systems AG
selbstverstandlich. Durch verschiedene Programme — wie zum

Beispiel flexible Arbeitszeitmodelle — wurde die Attraktivitat der Gesell-

schaft flr Arbeitnehmerinnen weiter erhoht, weshalb davon auszugehen
ist, mittelfristig die Frauenquote im Management weiterhin deutlich
erhdhen zu konnen. Im mittleren Management konnten bereits
zahlreiche Positionen von Frauen besetzt werden, die Quote liegt der-
zeit bei rund 15 %.

ZIELE UND STRATEGIEN

VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN
ORGANE DER GESELLSCHAFT
PRODUKTIONSSTANDORTE

ORGANIGRAMM

INVESTOR RELATIONS

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
BERICHT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus vier Mitgliedern und
setzt sich wie folgt zusammen (Regel 58):

I DI Stefan Pierer, geboren 1956

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. Juni 2006

Gewahlt bis zum Ende der Hauptversammiung,

die Uber die Entlastung des Geschéftsjahres 2018 beschlieBt

I Josef Blazicek, geboren 1964

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 5. Dezember 2012
Mitglied des Aufsichisrates seit 22. April 2005

Gewahit bis zum Ende der Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung des Geschéftsjahres 2018 beschlieBt

1 Ing.Alfred Hortenhuber, geboren 1955

Mitglied des Aufsichtsrates seit 27. April 2012

Gewahlt bis zum Ende der Hauptversammiung,

die (iber die Entlastung des Geschéftsjahres 2016 beschlieBt

I Mag. Friedrich Roithner, geboren 1963

Mitglied des Aufsichtsrates seit 27. April 2012

Gewahlt bis zum Ende der Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung des Geschéftsjahres 2016 beschlieBt

Im Sinne des Kodex stehen Vorstand und Aufsichtsrat in laufender,
Uber die Aufsichtsratssitzungen hinausgehender Diskussion zur
Entwicklung und strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat kann seine Beratungs- und Kontrolltatigkeit je nach
Bedeutung und fachlicher Zuordnung auch durch Ausschiisse ausiiben.
Im Zeitraum 1. Janner bis 31. Dezember 2014 wurden vier Aufsichts-
ratssitzungen abgehalten (Regel 36).

Dem Priifungsausschuss der Gesellschaft gehdren Herr Josef
Blazicek und Herr Mag. Friedrich Roithner an. Leistungsbeziehungen
der Gesellschaft zu Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie Unternehmen,
an denen ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat, werden zu fremdiblichen Bedingungen abgewickelt.
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PANKL-GRUPPE

GemaB Regel 49 des Kodex verdffentlicht die Gesellschaft folgende

Geschéftsbeziehungen:

I Mit der CROSS Industries AG und deren Tochtergesellschaften
wurden Leistungen in Hohe von 6.822 t€ erzielt. Davon bestehen

mit der KTM AG und deren Tochtergesellschaften (,KTM"), die mittelbar
von Herrn DI Stefan Pierer kontrolliert werden, Leistungsbeziehungen,
die zu fremdtblichen Bedingungen abgewickelt werden. Im Zeitraum
1. Jénner bis 31. Dezember 2014 betrug der von der Pankl-Gruppe
mit KTM erwirtschaftete Erlds 6.036 t€.

I Die CROSS-Gruppe stellte der Pankl-Gruppe im Zeitraum

1. Janner bis 31. Dezember 2014 zudem fiir Software-Lizenzen, die
Teilnahme am Gruppen-Versicherungsprogramm und sonstige Konzern-
leistungen insgesamt 788 t€ in Rechnung.

1 Die Leistungen von Herrn Mag. Wolfgang Plasser als \Vorstand
werden auf Basis eines Uberlassungsvertrages erbracht und von
Ocean Consulting GmbH in Rechnung gestellt.

I Die Vergiitung des Aufsichtsratsvorsitzenden ist grundsétzlich
hoher als jene eines ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedes. Konkret
wird die Hohe der Verglitungen jedoch nach Abschiuss des Geschéfts-
jahres durch die Hauptversammiung beschlossen. Die Vergltung

des Vorsitzenden fiir den Zeitraum 1. Janner bis 31. Dezember 2014
betrug insgesamt 6 t€, jene der ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder
jeweils 4 t€, jeweils pro rata temporis.

AUFSICHTSRATSMANDATE/VERGLEICHBARE FUNKTIONEN

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER PANKL RACING SYSTEMS AG

Name Unternehmen Aufsichtsratsfunktion

DI Stefan Pierer BRAIN FORCE HOLDING AG' Vorsitzender bis 17.12.2014

Josef Blazicek All for One Steeb AG Stellvertretender Vorsitzender
BEKO Holding AG \orsitzender

BRAIN FORCE HOLDING AG!

Stellvertretender Vorsitzender
seit 17.12.2014

KTM AG Vorsitzender
Ing. Alfred Hortenhuber KTM AG Mitglied bis 22.5.2014
Mag. Friedrich Roithner All for One Steeb AG Mitglied
BRAIN FORCE HOLDING AG' Stellvertretender Vorsitzender
bis 17.12.2014

Seit Janner 2015: BF HOLDING AG

UNABHANGIGKEIT DES AUFSICHTSRATES

GemaB Regel 53 des Corporate Governance Kodex ist ein Aufsichts-
ratsmitglied als unabhdngig anzusehen, wenn es in keiner geschéft-
lichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren
Vorstand stent, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und
daher geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Auf dieser Grundlage wurden in der Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rates die Kriterien fur die Beurteilung der Unabhangigkeit eines
Aufsichtsratsmitgliedes festgelegt. Die Geschéftsordnung des Aufsichts-
rates ist auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht. Unter
Berlicksichtigung dieser Kriterien sind von den per Ende des Geschéfts-
jahres amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern Herr Josef Blacizek sowie
Herr Mag. Friedrich Roithner als unabhdngig anzusehen (Regel 53).

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder (Regel 58 Abs. 2) sind in der unten
stehenden Tabelle angefiihrt.

Bruck an der Mur, am 11, Februar 2015

Der Vorstand

Mag. Wolfgafig Plasser
Chief Executive Officer

Josef Faigle
Chief Operating Officer



