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,yonser grofdtes Kapital
sind die Mitarbeiter*

WOCHE-Tischge-
spriach mit Wolfgang
Plasser, Vorstands-
vorsitzender von Pan-
kl Racing System:s.

Tischgesprach

mit Wolfgang Plasser, CEO Pankl Systems

8.800 Quadratmeter! Das neue
Getriebewerk im Industriepark
Kapfenberg steht. Liuft alles
nach Plan?

WOLFGANG PLASSER: Ja, wir
produzieren schon Testteile. Die
Serienproduktion beginnt im Sep-
tember und der Bedarf unseres
Ankerkunden, unserer Schwester-
firma KTM, ist grof3er als geplant.
Verraten Sie uns ein paar Eck-
punkte dieser grofiten Investi-
tion?

Investiert wurden 36 Millionen
Euro, 40 Mitarbeiter sind aktuell
beschidftigt und werden Zahnrd-
der und Wellen fiir Getriebekom-
ponenten fertigen. Beim Endaus-
bau in etwa drei Jahren werden bis
zu 140 beschaftigt sein.

Pankl steht fiir Rennsport (vor
allem Formel 1), Luxusauto-
mobil- und Luftfahrtindustrie.
Konnen Sie anschauliche Bei-
spiele nennen?

Wir produzieren Motorkompo-
nenten wie Pleuel und Kolben,
Antriebskomponenten, das sind
zB. Wellen fiir Propeller oder

Turbinenschaufeln sowie Fahr-
werkskomponenten wie Alumini-
umradtrager und Querlenker als
Aufhéngungsteile fiir Autos.

Wie kam 2016 das beste opera-
tive Ergebnis und eine Umsatz-
steigerung auf 186 Millionen
Euro zustande?

Der Markt mit einer Umsatzstei-
gerung von 7 Prozent in Verbin-
dung mit effizienterer Produktion
hat zu rund 28 Prozent Ergebnis-
verbesserung gefiihrt.

Sie schaffen sich neue Standbei-
ne naben dem Rennsport. War-
um?

Man muss das bestehende Know-
How dort einsetzen, wo Wachs-
tumspotential da ist. Wir konnten
den Gewinn aufgrund der Regle-
mentidnderung in der Formel 1zu-
letzt um 16 Prozent steigern, aber
der Rennsport schrumpft seit
iiber 10 Jahren.

Sind Zahlen das wichtigste Ka-
pital?

Nein, ganz klar ist es das Know-
How der Mitarbeiter in Verbin-
dung mit dem Markt. Die Zahlen
sind letztendlich nur eine Folge
davon.

Ist es schwieriger geworden, gu-
tes Personal zu finden?

Bei den Lehrlingen, aktuell 60,
werben wir in Schulen. Und fiir
die Suche nach Fachkréften hilft
uns die gute Zusammenarbeit
mit FH, HTL und Unis. Vielleicht
kommt uns zugute, dass die For-
mel 1doch ein , Sexy-Bereich ist.
Sie bilden auch Fliichtlinge aus

Afghanistan und dem Irak aus.
Wie geht es mit den beiden?

Es geht gut. Die Sprachkenntnisse
reichen fiir die Kommunikation
im Werk und wenn sie in der Be-
rufsschule etwas linger brauchen,
macht es auch nichts. Jedenfalls
werden wir auch im Herbst wieder
welche aufnehmen.

Als nichstes soll ein Werk fiir
Turbinenwellen fiir Flugzeug-
Triebwerke entstehen. Wieder
in der Region?

Ja, ich bin ein Fan von Bruck und
Kapfenberg. Auch weil die Zu-
sammenarbeit mit sdmtlichen
Behorden von Stadt und Land gut
funktioniert. Die Vorbereitungs-
mafinahmen laufen und wir pri-
fen derzeit Grundstiicksvarianten.
Nehmen Sie sich als CEO (Chief
Executive Officer) Zeit, um mit
den Mitarbeitern zu sprechen?
Ja, das ist mir sehr wichtig. Auch
ich mochte wissen, wo der Schuh
driickt und viele wollen gewisse
Botschaften anbringen. Natiirlich
ist es bei rund 1.000 Mitarbeitern
(800 in Osterreich) nicht ganz ein-
fach. Zuletzt bin ich zu Weihnach-
ten durch die Betriebe gegangen
und habe Schokolade verteilt.

Ein dlterer Nachbar fragt Sie um
Ihre Position. Was antworten
Sie - dass er es versteht?

(Lachelt) Vieles ist heute internati-
onalisiert, so bin ich halt jetzt CEO.
Friither hitte ich Generaldirektor
oder Vorstandsvorsitzender ge-
heiflen. Aber die Aufgaben blei-
ben die gleichen. Andrea Stelzer



